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Legislativa

Jak preZit miru byrokracie a bez problémii se v ni orientovat (kde hledat informace o legislativé
ve vSech partnerskych zemich, které instituce se legislativou zabyvaji atd.)

1. Uvod

Ten, kdo se rozhodne vydat se na cestu farmareni, si kromé spInéni fady byrokratickych pozadavki
musi byt védom vsech kritickych bodl a mit nejlepsi strategie pro transformaci napadu v Uspésny
projekt. Pokud bychom chtéli cely proces shrnout do nékolika jednoduchych krokd, muizeme
identifikovat hlavni zdkladni kroky k otevieni farmy.

2. Kli¢ové prvky
2.1 Analyzujte sv(j napad na projekt

V prvni fadé je nutné mit podnikatelsky zamér, na kterém lze vznik projektu postavit. To znamena,
Ze jesté pred zahdjenim c¢innosti je uzite¢né mit jasnou predstavu o tom, jakym typem podnikatele
se hodlame stat. At uz se ¢lovék vyda cestou "tradi¢niho" podnikatele v zemédélstvi, ktery se
specializuje na vyrobu v urcitém odvétvi, nebo cestou "multifunkéniho a multiaktivniho"
podnikatele v zemédélstvi, setkd se se zcela odliSnymi moznostmi a regulacnimi scénafi. Kromé
toho je mozné na zakladé presného podnikatelského zaméru pfedem posoudit vSechny mozné
strategické paky, které je tfeba aktivovat: inovace, pfimy prodej, sité, Uzemi, kvalita, agro-energie,
agroturistika, vzdélavaci farma atd.

Podnikatelsky zamér, jakkoli se zdd byt UspésSny, musi byt vidy doprovazen analyzou trhu a
konkurence, a to pfed, po nebo v pribéhu jeho implementace. S podporou vhodnych poradcl je
proto Zadouci provést analyzu ndasledujiciho:

v’ Lidské zdroje (odborné dovednosti, model fizeni, pravni forma).
v' Fyzicky kapital (velikost podniku, dostupné a pofizované nemovitosti, stroje a nastroje).
v" Nabidka (kritické mnoZstvi, diferenciace produktd a ¢innosti, kvalita, diverzifikace).

v" Trhy (mozné prodejni kanaly, propagacni aktivity).

v" Ekonomickd vykonnost (ziskovost a naklady).

Stejné tak je vhodné zhodnotit i externi komponenty:

v' Institucionalni (pravni predpisy, existence formalizovanych siti, jako jsou konsorcia, druzstva,
vinarské stezky atd.).

v Uzemni (materidlni a nemateridlni vybavenost infrastrukturou, dostupnost slufeb pro
zemédélské podniky).

v Obchodni (mistni distribu¢ni kanaly, charakteristika nabidky a poptavky).

v" Konkurenc¢ni: struktura konkurence a mira koncentrace nabidky.
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Po fazi analyzy a vypracovani podnikatelského zdméru zacinad vlastni planovani. Jakmile jsou
definovany cile, kterych ma byt dosazeno, a o¢ekdvané vysledky, je tfeba urcit zdroje, které maji
byt pouZity, a strategie, které maji byt realizovany.

2.2 Podnikatelsky plan a financni zdroje

Prvnim praktickym krokem k realizaci vasi farmy je vypracovani podnikatelského planu, ktery
mUzZe projektu dodat dlvéryhodnost a umozZnit podani Zadosti o verejné nebo soukromé
financovani. Plan by mél analyzovat vychozi situaci, vyvoj projektu a situaci poté. Po vypracovani
ekonomického a finanéniho planu lze pristoupit k hledani zdroji financovani, které se v
jednotlivych zemich a Casto, jako napftiklad v Itdlii, i v jednotlivych regionech lisi. Evropska komise
nabizi nékolik program( pro rozvoj "druhého pilife" Spolecné zemédélské politiky (SZP) - Common
Agricultural Policy (CAP)!. Zemé EU implementuji financovani z EZFRV — Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (EAFRD)? prostfednictvim Program( rozvoje venkova (PRV). Programy rozvoje
venkova jsou spolufinancovany z narodnich rozpoc¢tl a mohou byt pfipravovany na narodni Ci
regionalni Urovni. Zatimco programy PRV Evropska komise schvaluje a dohlizi na né, rozhodnuti o
vybéru projektl a poskytovani plateb jsou v pravomoci fidicich organt na narodni nebo regionalni
arovnid,

Pro konkrétni informace o tom, jaké prostfedky mulzete ziskat, o zafizenich pro mladé lidi do 30
let atd., proto doporucujeme navstivit specializované webové stranky, kde vSechny potrebné
informace najdete.

il 3 b~ ot Rural development programmes by country

Documents relating to the rural development
programmes of each EU country, including partnership
agreements, programme summaries, and factsheets.

RDP documents »

2.3 Zakladni pozadavky pro otevieni vlastniho podniku

Jakmile je projekt schvélen, at uz s dotacemi nebo bez nich, at uZ se jedna o podnik budovany od
nuly, nebo o rekonstrukci néceho jiz zapocatého, je tfeba vzit v ivahu nasledujici skutecnosti.

Kazdy, kdo chce zacit samostatné podnikat jako farmar, musi mit urcité zkuSenosti v oboru.
Zakladni poZzadavky se vsak mohou v jednotlivych zemich lisit, proto je nutné se predem
informovat. Byrokraticky postup pro otevieni farmy se shoduje s cestou, kterou je tfeba absolvovat
pfi zahajeni jakékoli samostatné vydélecné ¢innosti, vzniku platce DPH, registrace u profesnich
organ(, nabidce pracovni pozice atd.

1 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_en#thecapinpractice
2 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/financing-cap/cap-funds_en#eafrd
3 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development_it
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V ptipadé zdméru kombinovat zemédélskou vyrobu s maloobchodem, zpracovanim a balenim
potravin nebo stravovacimi a agroturistickymi cinnostmi je navic nutné ziskat povoleni
absolvovanim kurzu HACCP (Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bod() o
hygiené, zpracovani a uchovavani potravin s pfisluSnou zkouskou a osvédcéenim. Jako u kazdé jiné
¢innosti je nutné vést Ucetnictvi, nejlépe s pomoci Uéetniho, a zaznamenavat techniky, zpUsoby
péstovani a sledovatelnost jednotlivych produktl v rejsttiku, kde se zaznamenava vse, co se tyka
péstovani, od seti az po sklizert. Pokud je zdmérem provozovat ¢innost jako spolecnost nebo
druzstvo, bude také nutné nést naklady na jeho uredni zalozeni u notare, s tim spojené kolky,
licence a povoleni.

Pokud jde o ekologické zemédélstvi, je nutné ziskat zvlastni certifikdty a podrobit podnik
kazdorocni kontrole organ, které ovéruji a prokazuji iplnou absenci chemickych latek a pouzivani
vyhradné pfirodnich metod.

2.4 Naklady na implementaci

Naklady na otevieni a provoz farmy je pomérné obtizné urcit, jelikoZ je vysledek podminén mnoha
proménnymi, od rozlohy pady aZ po zplsoby obdélavani. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi
sloZitou ¢innost, je velmi daleZité, aby byl vas podnikatelsky plan presny a zohledrioval jednotlivé
prvky. Pokud je soucdsti podnikani také chov hospodarskych zvifat, budete muset zohlednit vydaje
na nakup zvirat, specifickych potravin a veterinarni péci.

Alternativou je prevzeti jiz zavedeného a fungujiciho podniku, samoziejmé s dirazem na to, aby
byl moderni, Sel s dobou a vybaveny vSim potifebnym. V opaéném pripadé je treba pocitat s
nakupem veskerého vybaveni potfebného k provozovani podniku, k tomu je tfeba pfipocitat
naklady na koupi nebo pronajem pozemkl a budov a pfipadné i na vystavbu dilny na baleni
potravin, mistnosti pro pfimy prodej a nakup nejen zemédélské techniky, ale i tfeba dodavky nebo
jiného vhodného dopravniho prostifedku. V pripadé, Ze se rozhodnete otevfit agroturisticky
podnik, je pocatecni faze sloZitéjsi, protoZe je nutné vybavit objekt tak, aby byl vhodny pro
pfijimani hostd, a to jak z hlediska hygieny, tak z hlediska urovné komfortu, a zfidit kuchyn a
jidelnu.

Bez ohledu na povahu vaseho podnikani je stale nutné otevrit inZenyrské sité pro dodavky vody,
elektfiny a plynu. Vzhledem k tomu, Ze farma ma pozemky vystavené slunci, mize byt vhodné
zvazit instalaci fotovoltaického systému, ktery by zajistoval alespon ¢ast dodavek teplé vody a
elektfiny. Kromé bézného provozu kazdé farmy, vytapéni, elektfiny, vody, likvidace odpadl a
nakupu surovin je tfeba pocitat s naklady na béznou udrzbu budov a strojd, pohonné hmoty,
veterindrni poradenstvi, Ucetni a mzdy zaméstnancl. DulezZité je také vyclenit cCastku na
marketingovou a reklamni kampan podniku, zejména pokud je soucasti podniku maloobchod,
stravovani nebo agroturistické sluzby.

Uzitecnym navrhem maze byt zacit s malym podnikem a po jeho rozjezdu jej s ohledem na
vysledky a pribéh prace rozsitit. S nepfilis velkym pozemkem, pouzitymi zemédélskymi stroji a
nékolika malo produkty je mozné udrzet naklady nizké a pozdéji rozsitit objem podnikani.

AN Tento projekt s referencénim cislem 2022-1-CZ01-KA220-ADU-000089506 byl financovan s podporou Evropské
A komise. Tato publikace vyjadfuje pouze nazory autora a Komise nenese odpovédnost za jakékoliv vyuZiti
informaci v ni obsazenych.

Spolufinancovano
Evropskou unii



A
@FQ Farms' Diverzifikacf podlnikatelsk}’/ctl akt,ivit jako ) “°
harm cesta k udrzitelnému zemeédélstvi na venkoveé

Associazione
Sviluppo Rurale

3. Priklad: Fondy v Italii - Zeny v zemédélstvi

Zemédélstvi patfi mezi odvétvi s nejvyssim podilem zaméstnanych Zen. V Italii je vice nez 200 000
farmar( a farmarek, coz je priblizné 28 % z celkového poctu. Vyznamny podil téchto podnik( vedou
mladé Zeny mladsi 35 let, pficemz v nékterych odvétvich,
jako je napriklad ovoce a zelenina, dosahuje zaméstnanost
Zzen dokonce 70 %. Tento trend je tfeba podle ministerstva

“DONNE IN CAMPO"

zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi s ohledem na vyzvy, AGEVOLAZIONI PER
které ovliviiuji toto odvétvi, od vétsi udriitelnosti, véetné oy & : EEMMINILE LN,

precizniho zemédélstvi, az po diverzifikaci ptijma, naptiklad
prostfednictvim multifunkéniho zemédélstvi, podpofit.
Vyzvy, které vyzaduji nové dovednosti, iniciativu a kreativitu.
Podnikdni Zen vzemédélstvi v tomto sméru podporuje
opatfeni Donne in Campo (Zeny na poli), které bylo
zavedeno zakonem o rozpoctu na rok 2020 s alokaci 15
miliond eur a refinancovano nejprve v rdmci manévru na rok
2021 dalSimi 15 miliony a poté v ramci rozpoctového zdkona
na rok 2022 dalSimi 5 miliony eur.

Aby se projekty pro financovani kvalifikovaly, musi splfiovat alespori jeden z nasledujicich cilt:

v’ zlepseni celkové vykonnosti a udrzitelnosti zemédélského podniku snizenim vyrobnich nakladd
nebo zlepsenim a preménou vyroby a souvisejicich zemédélskych Cinnosti,

v zlepSeni agronomickych a environmentdlnich podminek, hygieny a dobrych Zivotnich podminek
zvifat za predpokladu, Ze se nejednd o investice, jejichz cilem je splnit normy jiz stanovené
Evropskou unii,

v’ vystavba a zlepSeni infrastruktury souvisejici s rozvojem, pfizptlisobenim a modernizaci zemédélstvi.

Aby bylo mozné ziskat financni prostfedky, musi byt zemédélsky podnik spravovan a fizen Zenou, ktera
ma kvalifikaci zemédélského podnikatele nebo prfimého péstitele vyplyvajici z registrace v zemédélské
spraveé socidlniho zabezpeceni, nebo v pfipadé spolecnosti musi byt vice nez polovina poctu spolecniki
a podil tvofena Zenami.

4. Pfinosy a potencialni dopad

Pfinosy a dopady, které zavedeni téchto pokyn(i mlze prinést, jsou nasledujici:

v" Poskytnuti potfebnych znalosti tém, ktefi cht&ji ~ v* Znalost krokl potFebnych k zahajeni podnikani
zalozit farmu

v' Seznameni se s evropskymi a narodnimi zdkony =~ v*  Umét se informovat v rdmci své zemé
a predpisy v oblasti zemédélstvi

v" Pomoc tém, ktefi chtéji zaloZit farmu, aby sviij v Znalost obtizi, kterym ¢lovék &eli, a nalez
projekt porovnali s redlnymi potfebami a nejlepsiho vhodného reseni
moZnostmi

v Zorientovani se v byrokracii v Ptedchazeni byrokratickym problémdm z dGvodu

nepfipravenosti
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